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ステークホルダー経営の台頭と課題
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PFCはBコープ認証企業

 BはBenefit for AllのB。コープとはCorporation。つまり全て

のステークホルダーにベネフィット（便益）をもたらす会社のこ
とを指す

 米国の非営利団体「B Lab」が掲げる透明性や説明責任など
の基準を満たすことが認証条件となる

 世界的な認証制度で、海外ではよく知られている
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シェアホルダー資本主義は非倫理的か？

三方良しの伝統を持つ日本企業はステークホルダー資本
主義か？
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日本企業はステークホルダー資本主義か？

 「失われた30年」では、あまりに株主還元が不十分であっ
た ⇒コーポレート・ガバナンス改革の必要性

日本企業はその他のステークホルダーに貢献できている
のか？

 毎回のCOPにて日本は「化石賞」を受賞

 エンゲージメントレベルが低く、賃金も上がらない従業員

 WEFのジェンダーギャップ指数で日本は125位
 人権デューデリジェンスなど、海外の後追い
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ステークホルダー資本主義を主流にするには

経営者の道徳観に頼ることの限界

ベネフィットコーポレーションの立法化⇒限界

規制強化

 経済人類学者Jason Hickel：『Less Is More』 （資本主義の次に
来る社会）

インパクト加重会計

 外部経済性と不経済性を財務情報に取り込む
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